METALOG

fraining tools

Pipeline
Die Projekr-Leitung

Erfahrungsorientierte Lernmcthoden

Sie haben ein METALOG® training tool erworben! Damit haben Sie sich fiir eine flexibel einsetzbare Methode entschieden, mit der Sie
bei der Arbeit mir Gruppen Inhalte exlebbar machen und so den nachhakxben Praxistransfer stirken. Wenn dies Ihre erste Begegnung mit
erfabrungsorientierten Lernmethoden ist, dann laden wir Sie ein, sich in den fo!gcndcn Abschnitten ein Bild von diesem Konzept zu
machen, damit Sie Thr neues Tool in der Praxis optimal nurzen kénnen. Die METALOG® training tools sind interakrive Ubunbcn Was
meinen wir damit? In der Interakrion finden anthentische Gruppenprozesse statt. In einem geschutztcn Raum — also frei von den
Anforderungen des Alltags — meistern die Teilnehmer gemeinsam durch effiziente Kommunikation eine anspruchsvolle Aufgabe. Die
METALOG® waining tools ,iiberserzen” Lerninhalte und Theorie auf eine mit allen Sinnen erlebbare Ebene. ,Learning by dom«r heifle
sehen, horen und fithlen — eben echt lernen. Sie kniipfen mit diesem erfahrungsorientierten Lernprojekr also direke an der mdmdueﬂen
Realitir der Teilnehmer an und leiten sie dazu an, ihre eigenen Schlfisse zu zichen und Losungsstrategien zu entwickeln. Die Vielfaltigkeit
und Komplexirit der Themen, die Sie mit dieser Ubung bearbeiren kénnen, hingen maf8geblich von Threr Kreativitir ab. Je gezielter Sie
die Ubung fiir Thre Gruppe maflschneidern, indem Sie die Inszenierung, die Durchfihrung und die Auswertung des Lemnprojekis an die
Gruppenkultur anpassen, desto eindrucksvoller und reichhaltiger wird die Lemerfahrung der Gruppe scin.

Méagliche Themen, die mit der Pipeline illustriert und erlebbar gemacht werden kénnen, sind u. a.: Kommunikation an Schnitestellen,
Teaminterakiion und Teambuilding, Ubergabe von Produkren oder Prozessen (z. B. Schichritbergabe, Ubergabe von Fertigungsteilen),

Kooperation umter Bedingungen eimer kompia:en 4’3§\:.1f'<rabenstef.iam?7 mit wenig zeidichem Sptciraum, Feedbackprozesse, sys:e:mschc
-Zusammenhinge. - - )

Grundablauf
1. Inszemierung: Geben Sie dem Lemprojeke Sinn. Neben Regeln und Rahmenbedingungen erkliren Sie in diesem ersten Schrire,

welche mhakhche Bedeutung die Ubtmb o fiir die Gruppe hat.
2. Durchfihrung: An dieser Stelle wir die Gruppe in den Vordergrund. Wihrend sie das Lernprojekt erIebr, beobachter der Trainer.

~ unterbrechen und die Griippe dabe untersairzen, selbse eine Losung zu finden.
4. “Auswerrung; Sammekr Ste-die unrerschiedlichen Erfabrungen aus-dem Lernprojeke. ‘Wahrend-der Answertung bieten-sich-zahlreiche-
‘Moglichkeiren zum Praxistransfer, indem Sie die Erlebnisse des Lernprojekes in die ;echre Welt“ iibersetzen.

Rahmenbedingungen

Akreure: 6/16/30 -
Zeit (ohne Auswertung): ca. 10-25 Minuten
Plarz: Wegstrecke von 15 bis 100 m, indoor oder ourdoor

Vorbereitung

Zur Durchfithrung bereiten Sie eine Wegstrecke von 15 bis 100 m vor, z. B. von einem Seminarraum fiiber den Gang in einen anderen
Seminarraum oder im Seminarraum im Kreis. Wir empfehlen Thnen, diese Ubung auf festem Unrtergrund durchzufithren. Definieren Sie
einen Start- und einen Zielpunke. Als Zielpunke stellen Sie einen Eimer, eine Schale o. A auf den Boden. Wenn die Kugel hier hineinfillr,
ist das Ziel erreicht. Beim Startpunkr gibt der Trainer die Kugel in die erste Pipeline.

Ziel

Aufgabe der Gruppe ist es, eine Kugel iiber eine festgelegre Wegstrecke zu einem Zielbehilter zu twransportieren. Dazu diirfen die Akreure
nur die Pipelines benutzen. Jede Berithrung der Kugel mit dem Kérper, Kleidungsstiicken oder sonstigen Hilfsmirteln ist nicht erlaubt.
Dabei gelten einige Regeln:

Regeln

* Jede Person darf zum selben Zeitpunkr nur eine Pipeline halten.

¢ Die Pipeline liegt in den nach oben gekehrten Handflichen.

Wer eine Pipeline in den Handen halt, durch die gerade die Kugel rollt, muss stehen bleiben.

Die Kugel darf nicht mit der Hand beriihrr werden.

Die Kugel darf nicht stehen bleiben, sondern muss immer in eine Richrung rollen.

Die Kugel darf nichr riickwirts rollen.

Die Kugel darf nicht herunterfallen.

e Wer einmal eine Pipeline in Hénden harte, darf sie erst wieder in die Hand nehmen, wenn alle anderen Akreure sie auch einmal
hatten.

e @ & o

METALOG? training tools OHG, Gewerbering 18, 82140 Olching, Germany
www.metalog.de E-Mail: dialog@meralog.de Tel.: 08142-4411400

3. Intervention: Wenn sich die Teilnchmer in einer Saclggasse befinden, dic iiber Iz.ngere Zer.t a.ndauert, konnen Sie dcn Prozss




_2-

Ablauf

1. Inszenierung: ,Wenn die Kommunikation wirklich ,ins Rollen‘ kommen soll, ist es wichrig, dass alle sich daran beteiligen. Deshalb
méchre ich Sie gerne zu folgendem Experiment einladen. Der Versuch bestehr darin, wie Sie es schaffen, mir diesen Pipelines diese
Kugel zu dem Ziel dort in der Entfernung zu transportieren, ohne dabei eine dieser Regeln zu verlerzen ...

2. Durchfiihrung: Die Teilnehmer erhalten drei Pipelines und eine Kugel. Falls Sie eine Gruppe oder einzelne Teilnehmer haben, die
sich nicht schnell bewegen kénnen, erhshen Sie die Anzahl auf vier Pipelines. Je mehr Pipelines Sie der Gruppe geben, desto einfacher
wird die Aufgabe. :

Zunichst bekommt die Gruppe 5-10 Minuren Zeit, zu experimentieren. Hierbei sind Regelverstofie erlaubt. Dann beginnt der erste
Versuch. Ab diesem Moment muss die Gruppe bei jedem RegelverstoR zum Startpunke zuriickkehren.

Praxistipp

Bei dieser Ubung wird viel geschummelt! Wenn die Kugel stehen bleibt oder zuriickrollt, iibergehen die Teilnehmer dies in aller Regel.
Deas ist ein Fakror, den Sie gut in der Auswertung aufgreifen kénnen: Je nach Aufirag von ,,Wie stark haben Sie sich an die Regeln
gehalten?® bis hin zu ,An welchen Stellen kann es Sinn machen, sich nicht an die vorgegebenen Regeln zu halten?”

3. Intervention: Intervenieren Sie behutsam, warten Sie lieber ein wenig linger, um den Teilnehmern nicht die Chance auf die komplert
selbststindige L8sung zu nehmen. Um den Prozess zu unterbrechen, biten Sie die Teilnehmer, die Pipelines abzulegen. Dann leiten
Sie die Gruppe an, einen Iosungsorientierten Ansawz zu finden: ,,Welche Schrirte zur Losung gab es bis jerzi? Was hat bereits gut
funktionier? Wie kdnnen Sie das verstirkr einserzen? Woran méchren Sie noch feilen® Ist die Gruppe sehr stark in dem Problem
verhaftet, stellen Sie eine innere Distanz her: ~Angenommen, hier gibt es eine Gruppe, die gerade verzweifelt versucht, diese Aufgabe
zu [6sen. Sie sind die Berater dieser Gruppe. Was kann die Gruppe beziiglich ihrer Koordination und Kommunikation verindern,
damit sie das Ziel erreichr®® Sie kénnen fiir diese Intervention auch zum Zielpunkr gehen: ,Angenommen, Sie sind schon hier
angekommen, und Sie blicken zuriick auf den Weg und wie Sie das geschafft haben, was wirden Sie sagen: Wie haben Sie das
gemach?“
t’Es ist sinnvoll, in mehreren Schritten und mit mehreren Versuchen neue Lasungen zu entwickeln. Mic gezielten Fragen kénnen Sie
die Teilnehmer fiir folgende Losungsansirze sensibilisieren:
*  Wir miissen koordinierter an die Sache herangehen.

Wir mitssen mehr auf die anderen achten.

Es ist gut, die Geschwindigkeit herauszunehmen.

Wir miissen fiireinander mitdenken.

4. Auswertung: Nach erfolgreichem Abschluss der Ubung werden die Ergebnisse auf dem Flipchart gesammelr. Die folgenden Fragen )

kénnen Thnen dabei behilflich sein:

Was war der Schiiissel zu dieser Aufgabe?

Welches waren hilfreiche Schrirre, um die Aufgabe zu l5sen?

Was war Ihre Strategie bei der Losung?

Was har jeder Einzelne dazu beigetragen?

Wer hat sich vielleicht vaﬂekggl_zx?g;e;p_ggﬁﬁdt?

Wer wurde wie unterstiize.

Wer hatte welche Rolle in der Durchfithrung?

Wie sind Sie mit der Komplexitit der Aufgabe umgegangen?

Welche Rolle spielte die Kommunikation fiir die Durchfithrung der Ubung?
Wie wiirden Sie cinem Freund gegeniiber die Aussage dieser Aufgabe formulieren?

Fassen Sie wichtige Eigenschaften gelungener Teamarbeir zusammen, beschreiben Sie ihre Wirkung und stellen Sie sie der
Gruppe vor.

Wo erkennen Sie Parallelen zu Ihrer akruellen Situarion/zu Threm Anliegen?
Wie kénnen Sie diese Erkenntnisse bei der nichsten Gelegenheir prakedisch umserzen?

Variante

Pipeline eignet sich besonders gut, um die Abhiéingigkeit von zwei Gruppen in einem System darzustellen: z.B. zwischen zwei Abteilungen,
zwischen Lieferanten und Kunden, in der Schule zwischen Eltern und Lehrern etc.. Gehen Sie dabei folgendermaflen vor: Die Gruppe
wird in zwei Teilteams eingeteilt. Jedes Teilteam startet von einem anderen Ausgangspunkr, das Ziel ist jedoch das gleiche. Benuizen Sie
folgende Zusatzregel: ,Die Aufgabe ist nur erfiillt, wenn beide Teilteams ihre Kugeln zeitgleich ins Ziel bekommen. Dabei gibt es eine
Zeitwoleranz von 10 Sekunden. D.h. hat ein Team seine Kugel ins Ziel gebracht hat das andere Team noch 10 Sekunden Zeir dies
ebenfalls zu tun, ansonsten ist die Aufgabe von beiden Teams nicht erfillle.“ Diese Zusauzregel fithrt dazu dass beide Teilteams sich
untereinander Absprechen und koordinieren miissen.

Erwarten Sie das Unerwartete!

Die praktische Erfahrung hat gezeigt, dass jede Gruppe dieses Lernprojekt ein wenig anders 16sen wird, da es die Gruppensituation
authentisch widerspiegelt. Darin liegt die Chance fiir Sie als Trainer: Lassen Sie Threr Gruppe diesen Freiraum. Freuen Sie sich iiber
spontan entstehende Reaktionen aus der Gruppe. Nurzen Sie alles, was passiert, fiir ein nachhaltiges Lernergebnis!

Lieferumfang: 6 Halbrshren aus robustem, matt durchscheinendem Kunststoff, 2 Holzkugeln, 1 Tragetasche, 1 detaillierte Anleitung.

Informative und aufschlussreiche Videos zu diesem und auch anderen Tools finden Sie unter www. metalog.de

METALOG?® training rools OHG, Gewerbering 18, 82140 Olching, Germany
www.meralog.de E-Mail: dialog@mertalog.de Tel.: 081424411400




